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Perché riorganizzare?  
• Per rispondere meglio, e in minor tempo, alle nuove 

domande poste dalla società e dal mondo produttivo 
• Per migliorare l’efficacia e l’efficienza delle politiche  

e dei servizi
• Per sviluppare il quadro di riordino istituzionale e funzionale 

della Pubblica Amministrazione nazionale e territoriale
• Per superare le criticità e consolidare le buone pratiche
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Cosa si vuole ottenere?  
•  Ridurre i costi della politica e dell’amministrazione
•  Ridurre, razionalizzare e semplificare le strutture
•  Rafforzare le funzioni di indirizzo e controllo 
•  Promuovere e consolidare un unico modello di gestione  

 valido per tutta la Regione
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Le parole chiave del processo?  
• Fiducia e Partecipazione  

ricostruire il senso della PA, coinvolgendo attivamente i dipendenti, 
i cittadini e gli altri portatori di interesse

• Semplicità  
costruire una PA più snella, chiara e comprensibile, fruibile con 
maggiore facilità da tutti

• Controllo e rendicontazione  
puntare sulla trasparenza e la rendicontazione, per mostrare  
sempre cosa fa la PA, in che modo e con quali risultati
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Il modello da cui si parte 
GIUNTA REGIONALE

Gabinetto del  
Presidente della Giunta

Agenzia di Informazione  
e comunicazione

Portavoce

Istituti e Agenzie regionali

Direzioni generali

Risorse finanziarie
e patrimonio

AGREA
Agenzia regionale per le
erogazioni in agricoltura

IBACN
Istituto per i beni artistici,

culturali e naturali

ASSR
Agenzia sanitaria  

e sociale regionale

Intercent-ER
Agenzia regionale di sviluppo 

dei mercati telematici

ARPCIV
Agenzia regionale
di protezione civile

Agricoltura, economia 
ittica, attività 

faunistico-venatorie

Ambiente e difesa  
del suolo  

e della costa

Cultura,  
formazione

e lavoro

Attività produttive,
commercio, turismo

Sanità e politiche 
sociali

e per l’integrazione

Reti infrastrutturali, 
logistica

e sistemi di mobilità

Programmazione
territoriale e negoziata,

intese. Relazioni europee
e relazioni internazionali

Affari istituzionali  
e legislativi

Organizzazione, personale, 
sistemi informativi e telematica

Strutture speciali a supporto 
degli organi

• 10 Direzioni generali 
• 5   Agenzie

Direzioni generali centrali
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Il modello che si realizzerà 

un modello più compatto e integrato

Presidente Giunta

Direzione Gen. 
Gestione, sviluppo e istituzioni

Direzione Gen. Cura della 
persona (Salute e welfare)

Direzione Gen.  
Cura del territorio 

e dell'ambiente 

Direzione Gen.  
Economia della conoscenza, 

del lavoro e dell'impresa

Direzione Gen. 
Agricoltura

Avvocatura regionale

Aree più coese di sviluppo delle politiche e delle programmazioni di settore

Gabinetto Presidenza 
della Giunta

Si concentrano le azioni 
integrate e trasversali

Si rafforzano le funzioni di 
indirizzo e controllo strategico
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Il sistema delle agenzie e istituti regionali 

Agenzia per 
la sicurezza 
territoriale e 

protezione civile

Istituto per 
i beni artistici, 

culturali e 
naturali

AGREA
Agenzia 

regionale  
per l'erogazione 

in agricoltura

Intercent-ER
Agenzia 

regionale 
di sviluppo 
dei mercati 
telematici

Agenzia  
per la  

ricostruzione

Agenzia 
sanitaria 
e sociale

Il modello che si realizzerà  
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I risparmi che si otterranno con la 
riorganizzazione nella legislatura

TOTALE 36,1 MILIONI 
di cui:
• Riduzione strutture speciali: 6,5 MLN
• Riduzione delle posizioni e delle retribuzioni

della dirigenza: 18,9 MLN
• Riduzione delle spese di funzionamento

(informatica, digitalizzazione, utenze): 10,7 MLN
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I risparmi che si otterranno con la 
riorganizzazione nella legislatura

ORIGINE DEI RISPARMI – Totale nel quadriennio 2016-2019 
(al termine della legislatura)

• Strutture speciali: 6,5  MLN
• Riduzione organico dirigenti: 12,6  MLN
• Riduzione retribuzione dirigenti:  6,3  MLN (di cui 3,6 MLN

    sui Direttori generali)
• Digitalizzazione: 4  MLN
• Spese funzionamento: 2,2  MLN
• Spese informatica: 4,5  MLN
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Riduzione organico dirigenti

• Dirigenti dicembre 2015: n. 135

• Dirigenti dicembre 2019: n. 90
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LE tappe del percorso
Termine Azioni

21/12/2015 Delibera di approvazione: Macro-organizzazione - Indirizzi organizzazione 
intermedia - proroga attuali DG fino al 29/02/2016

21/12/2015 Nomina Capo di Gabinetto della Presidenza

entro 18/01/2016 Decisione Giunta nomina nuovi DG

01/03/2016 Entrata in servizio nuovi DG

entro 31/03/2016 Definizione: 
• nuove posizioni dirigenziali di struttura e di progetto
• misure di riduzione dell’organico dirigenziale
• procedure per conferimento incarichi sulle nuove posizioni

entro 30/04/2016 Conferimento incarichi su nuove posizioni dirigenziali con attuazione del 
piano di rotazione da piano anticorruzione

01/05/2016 Nuova organizzazione a regime con copertura di tutte le nuove posizioni 
dirigenziali


